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18. yiizyildan itibaren sadece toplumsal gelisimin bir 6nkosulu olarak kabul gdéren egitim, giintimiizde iilkelerin

kaderini tayin eder hale gelmistir. Iyi egitilmis insan giicii, giiniimiiz diinyasimn belki de en temel zenginligidir. Insan
glici bakimindan geri kalan iilkeler, baska zenginlikleri ne kadar olursa olsun, etkili olma imkdnindan mahrum
kalmaktadirlar.
Egitim kurumlari, gelecege iliskin perspektiflerini belirlerken, iilkelerinin diinya milletleri arasinda alacagi yerin niteligi
konusunda hayati 6neme sahip olduklarini géz 6niinde tutmak; milletlerarasi rekabetin parametrelerini takip etmek ve
konumlarini buna gore belirlemek zorundadirlar. Egitimde atilacak biitiin adimlarin, belirlenen hedeflerin {ilkenin
kaderini yakindan etkileyecegi unutulmamalidir.

Pek cok tarifi bulunmasina karsin egitim, milli degerleri kusanarak, evrensel capta séz soyleyebilme, kiiresel
capta bilgi iretebilme ve etkili olabilme giiciine sahip bireyler yetistirebilme isidir. Bu amag, egitimcilerin ve egitim
kurumlarinin her cagdakinden daha fazla profesyonel diisiinmelerini, vizyoner olmalarin, tlkelerinin ekonomik ve
politik vizyonlarini takip etmelerini ve buna gore bilgi ve is liretmelerini zorunlu kilmaktadir.

Bir tilkenin ekonomisi, dis siyaseti, kiiltiirel politikalar1 egitimden ayr1 ve bagimsiz diisiiniilemeyecegi icin, egitim
kurumlari bu gelismelere, kiiresel captaki degisim ve doniisiimlere yak uydurma zorunlulugu ile de karsi karsiyadir.

Egitim kurumlarimin sahip olacaklar stratejik plan, bugiinii ve yarim sekillendirmede, hedefler koymada bu

isleve sahip olma bilincinin bir gostergesi olarak énemlidir.
TES-I$ Adapazari Anadolu Lisesi olarak nitelikli, evrensel capta sdz, diisiince, politika ve proje iiretme; kendi milletinin
degerlerine sahip ¢ikarken, biitiin insanlik icin de endise tasiyabilme giiciine, enerjisine ve bilgi diizeyine sahip bireyler
yetistirmek icin var oldugumuzun bilincindeyiz. Biitiin ¢alismalarimiz, planlarimiz ve hazrliklarimiz bu amacin
gerceklesmesine matuftur. Var olan engelleri asarak, bu ideale hizmet yolunda kendimize giivenimiz tamdur.

Yiiksel HAMZAOGLU
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Yiiksel HAMZAOGLU Okul Mudiri Fatihbey YAKUPOGLU Midir Yardimcisi
Zerrin DUMAN Miidiir Yardimcisi Nurullah OKTEM Ogretmen
Pembe GUNER Rehberlik Cengiz ZEYBEK Ogretmen

Ogretmeni
Betiil SEN Rehberlik Yusuf KUCUK Okul Aile Birligi
Ogretmeni Bask.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma silireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum

analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stlirecine aktif katilimini saglamak iizere

paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim bolimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

¢ Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2002 yilinda, 17 Agustos depremi sonrasi kurulan yeni yerlesim boélgesinde
Sakarya'nin 3. Anadolu Lisesi olarak, Yenikent Anadolu Lisesi adiyla kurulmustur. Egitim
ogretime mistakil binasi olmadigl icin Camili Mahallesi'nde bulunan Sakarya Lisesi
biinyesinde bes yil devam ettikten sonra, TES-IS Sendikasi tarafindan Karaman
Mahallesi'nde insa edilerek Milli Egitime armagan edilen kalici binasina 2007-2008
egitim-ogretim yilindan itibaren taginmistir. Okulumuzun resmi agilis téreni 30.01.2009
tarihinde Cumhurbaskanimiz Abdullah GUL tarafindan yapilmistir. 2018-2019 Egitim-
Ogretim Yilr'ndan itibaren sinavla 6grenci alan okul statiisiinden ¢ikarilarak adrese dayali

ogrenci alimina baslamistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

TES-IS Adapazari Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yiriirlige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme béliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3
amag, 20 performans gostergesi ve 25 eylem bulunmaktadir. S6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan o6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri

oldugu tespit edilmistir.

TES-IS Adapazar1 Anadolu Lisesi’'nin 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan “Kayit
bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir” seklinde ifade edilen Amag 1
kapsaminda toplam 6 performans gostergesi yer almaktadir. Bu performans
gostergelerinin 4’ii mevcut durumunu korurken, 2’sinde %1 oraninda bir gerileme

oldugu tespit edilmistir.

TES-IS Adapazar1 Anadolu Lisesi'nin 2019-2023 Stratejik Plan’’'nda yer alan Amag 2.2
“Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 68rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist
o6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir”
seklinde ifade edilmis olup, bu amag¢ kapsaminda 3 performans gostergesi yer almaktadir.
So6z konusu gostergelerin 2’sinde %15-20 araliginda bir performans gosterildigi tespit

edilmistir.

TES-IS Adapazar1 Anadolu Lisesi’nin 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag 3.1
“Kurumsal iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, i$
Guvenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konular1 ele alinacaktir” seklinde ifade
edilmis olup, bu amag¢ kapsaminda 7 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu

gostergelerin 6’sinde %20-25 araliginda bir performans gosterildigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, TES-IS Adapazar1 Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin 2’sinde %1 oraninda, 2’sinde %15-20 araliginda ve 6’sinde
%?20-25 araliginda bir performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger yanda 2
performans gostergesinde ise plan donemi baslangi¢c degerlerine gore gerileme oldugu
gozlemlenmistir. S6z konusu performans degerlerine ve hedeflenen degerlere
ulasilamamasinin gerekeeleri olarak salgin siireci ve Kahramanmaras merkezli depremin
etkileri ifade edilmistir.



Sira No

2.3. Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi
TES-IS Adapazari Anadolu Lisesi asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin
kendisine verdigi yasal yiikiimliliklerin bilinciyle 68renci yetistirerek iilkeye hizmet

etmektedir:

Kurumun goérev ve sorumluluklar1 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu’'nda

gosterilmistir:

Madde 28: Orta 6grenimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglarina ve temel

ilkelerine uygun olarak,

a) Biitlin 6grencilere orta 6gretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek
suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢éziim yollar1 aramak ve yurdun

iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilinci ve giiciinii kazandirmak,

b) Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve
dogrultusunda yiiksek6gretime veya hem meslege hem de yiiksekdgretime veya hayata
ve is alanlarina hazirlamaktir. Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istek ve

kabiliyetleri ile toplumun ihtiyac¢lar1 arasinda denge saglanir.

Mevzuat Analizi
Mevzuatin Adi
Atama

e  MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

e 5580 Sayil Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

0diil, Sicil ve Disiplin

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 5510 Sayili Kanun

e  Milli Egitim Bakanagi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

e 4487 Sayil Is Kanunu

e  MEB Personelinin Odiillendirilmesine Iliskin Yonerge (Mart 2013/2666)



Okul Yonetimi

e 1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e  Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

e  Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

e  MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

e  MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Yonetmelik
e  Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim ve Ogretim

e  MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

e  MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
e  MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

e  Milli Egitim Bakanhg1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv

e  Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e  MEB Evrak Yonergesi

e  MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

e  Resmi Miihiir Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

e  Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi( RG. 30236)

e  MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e  MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

e  Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

e  MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonetmeligi

e  MEB Okul Kiitliphaneleri Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

e  MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

e  MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

e Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Personel isleri

e  MEB Personeli izin Yonergesi

e 5510 Sayili Kanun

e  Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

e  Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari

HakkindaYonetmelik
e  Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

e 4480 Sayili Kanun
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9 Sivil Savunma
e  Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu
e  Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

e 24 Saat Calisma Plani

Faaliyet Alanlar/Uriin Ve Hizmetler

Okul Yonetim Hizmetleri
Beklenmedik olaylara miidahale etme,
Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,

Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirmeGérev dagilimi yapma

Kurumlar arasi isbirligi icin nezaket ziyaretlerinde bulunma,

Toplant1 ve torenlere katilma,

Protokol kurallarini uygulama, Kurul ve komisyonlara katilma,

Bilginin paylasilmasini saglama,Calisanlara rehberlik etme,

Calisanlari karar stirecine ortak etme,

Web sitesinin glincellenmesini saglama,

Okulda yapilan ¢alismalar1 kamuoyuyla paylasma, MEBBIS ile ilgili islemlerin
yuritilmesini takip etme,Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,
Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiritilmesini saglama,

Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,

Arsiv islemlerini ylriutme, Mesai saatlerini uygulama,

Zamanl isleri takip etme,

Turk Bayraginin, Mevzuatina gore muhafaza edilmesini saglama

Egitim Ogretim Hizmetleri

Okuldaki egitimin diizenli ylirttilmesini saglama,

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini

saglama,

Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin tedbirler alma,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saghk, beslenme, ¢evre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlar1 uygulama,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici

calismalar yapma, 1



Okulun zaman c¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinclendirici calismalar

yapma,0grenci basarisini artirmaya yénelik ¢alismalar yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli ve 6gretmenleri
bilgilendirme,Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme, Ziimre toplantilari ile ilgili islemleri ytiriitme

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ylirtitme,

Ogrencilerin cevre duyarhiligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini

saglama,Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

Tlim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci

kazandirma,Belirli glin ve haftalarla ilgili ¢calisma yapma,

Gezilerle ilgili islemleri yiirtitme,

Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitme, Téren

programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

Tlirkcenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama, Tarih bilincini
olusturmaya yonelik calismalar yapilmasini saglama, Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama, Tlrk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi icin gerekli tedbirleri alma,
Sosyal-sportif calismalara katilma,

Milli bayram ve mahalli glinlerle ilgili térenlere katilma,

Lisans islemlerinin yapilmasini saglama,

Kurum c¢alisanlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artirilmasini

saglama,0grenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma,Okulun diploma islemlerinin
yurutilmesini saglama,

Ogrenci disiplin kurulu islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinii yapma,
Maddi Kaynaklarin Yonetimi
Okulun mal ve hizmet alimiyla ilgili islemlerini
yiiriitme,Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,
Satin alma islemlerini yiiriitme,

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini
12



saglama,Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1s1itma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini

yaptirma,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini
yuritme,Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,
Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin ytriitiilmesini saglama,

Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama,
MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasin saglama,

Sendika islemlerinin yiirttilmesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yiirtitme,

Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiiriitme,
Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitme,

Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,

Hizmet i¢i programlarinin ytrutiilmesini saglama,
Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama,
Ogretmenler giinii programlarini yiiriitme,

Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

Denetim Hizmetleri

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,

Ozel Egitim Hizmetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢alismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik calisma plani ve yilsonu ¢alisma

raporunu RAM'a génderme,

Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,

Akran zorbalig1 eylem planlarinin hazirlanmasini ve uygulamasini saglama,
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Sivil Savunma Hizmetleri

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig
etme,Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini

saglama, Bilgilendirmeler yapma,

Midahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik

bakimini yaptirma.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Orta Vadeli Program (2024-2026),

e Cumhurbagkanlig12024 Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen
Gorevler/Ihtiyaclar
1-12. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel ihtisas [Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag

Komisyon Raporu

Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

2- Orta Vadeli Program (2024-2026)

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genglerin veKadinlarin Egitime ve
istihdama Katilim1

3 Tedbir

3- Cumhurbaskanlig12024 Yilhik Programi

Egitim

661.1,661.4,P.661,P. 662, P.
663,
P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,
P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve

TedbirMaddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun

sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {irtin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Zimre toplantilari ile ilgili islemleri yliriitme

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama
Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in
tedbirler alma

Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama

Ogrenci basarisini artirmaya yénelik calismalar yapma

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme
komisyonunun ¢alismasini saglama

Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik ¢alisma plani ve
yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a génderme

Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama
Akran zorbalig1 eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitme

Sosyal faaliyetler . i ° . .
Ogrencilerin ¢gevre duyarliligini artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama
Gezilerle ilgili islemleri yliriitme

Sportif faaliyetler Sportif calismalara katilma

Lisans islemlerinin yapilmasini saglama

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiilttirel yarismalarla ilgili islemleri ytriitme

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma

Tiirk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in gerekli tedbirleri alma
Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma

Tiirkcenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini
saglama

Tarih bilincini olusturmaya yonelik calismalar yapilmasini saglama

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personelin izin islemlerinin ytiriitilmesini saglama
Personelin emeklilik islemlerinin ytriitiilmesini saglama
0zliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama
MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasim saglama
Sendika islemlerinin yiiriitiillmesini saglama

Personelin saglik islemlerini yiiriitme

Her tiirli gorevlendirme islemlerini ytiriitme

Personelin baslama/ayrilma islemlerini ytiriitme

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi'nin veli ile okul arasinda iletisimi ve igbirligini
saglamasina imkan vermek
Okul Aile Birligi'nin egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri

desteklemesine imkan vermek
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Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin 6z giivenini, bagarilarini, topluma deger katma ve
liretme becerilerini gelistirici calismalar yapma

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinclendirici
calismalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yénelik calismalar yapma
Ogrencilerin cevre duyarliigim artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ortak sinav programini hazirlayarak 6grenci ve velileri bilgilendirmek
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
paydaslan bilgilendirme

Sinav analizlerinin yapilmasini saglamak ve bu dogrultuda
eksiklerin giderilmesini saglamak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma
Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin
alinmasini saglama

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama

Okulun teknik kontrollerini yaptirma

Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama

Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik
bakimlarini yaptirma

Donatim ihtiyaclarinin tespitlerini yapma

Ders dis1 faaliyetler

Sosyal-sportif calismalara katilma

Toren programi hazirlama ve uygulama
Gezilerle ilgili islemleri yiiritme

Kiiltlirel yarismalarla ilgili islemleri ytriitme
Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢ginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhig:

\/

Valilik

\/

Milli Miidiirliigi
Egitim

Calisanl

ari

\/

Iige Egitim

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretme ve Diger
nler

Calisanl

ar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

< [ =2

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gigleri
(Emniyet, Jandarma)

2|22 | <2

Baymndir ve  iskan
Ik
Midiirli

gi

Sosyal Hizmetler
Miidiirlii
gii

Genglik ve Spor
Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

o

Sivil Toplum
Kuruluslar:

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

oy 3)
78 = =
b=} s = . o
Paydas S > & 3 o t‘:@‘ 8D
= a =2 o = @
T lg |SE |BF 2
=3 a - o Zz A =}
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar i¢in
Ozel Idare \/ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi 2
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
=~ ~ ~ @ :
.. EE| E| Z|5%5| & & 2B IS
Uriin/Hizmet g £ = O ) > 5 s o = 5
E3| E| £|g® e =2 3 B
O : = L o T o = ) S
| 2| 2|28 g s = &
= = . . 8
g 2| 2|~¢e 2 2 & -
=i = 2 Z g Zi @ S
= = - B T = a
S| - 5 S £ 5
Yararlanici (Miisteri) °§= g S 5
: B
Ogrenciler \ N \ \
Veliler \
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar )
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0 o

v : Tamamu O: Bir kismi
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Ogrenici Memnuniyet Anket Sonuclar

ORTALAMA
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. KESINLIKLE
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. KATILIYORUM
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. KATILIYORUM
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. KESINLIKLE
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle KESINLIKLE
karsilanacagini disindyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. KATILIYORUM
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. KATILIYORUM
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda KESINLIKLE
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli KATILIYORUM
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. KATILIYORUM
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. KATILIYORUM
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. KATILIYORUM
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. KATILIYORUM
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. KATILIYORUM
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullanr. KATILIYORUM
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu KATILIYORUM
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. KATILIYORUM
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. KATILIYORUM
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. KARARSIZIM
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. KATILIYORUM
Ogretmen Memnuniyet Anket Sonuclar
ORTALAMA
1- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. KATILIYORUM
2- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. KATILIYORUM
3- | Okul temiz ve hijyeniktir. KESINLIKLE KATILIYORUM
4- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini sagl kici livenlik -
C g . p giivenligini saglamak icin uygun giivenli KESINLIKLE KATILIYORUM
onlemleri alir.
5- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. KESINLIKLE KATILIYORUM
6- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. KESINLIKLE KATILIYORUM
7- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. KESINLIKLE KATILIYORUM
8- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami KATILIYORUM
olusturmustur.
9- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. KESINLIKLE KATILIYORUM
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. KATILIYORUM
11- Okl.ll.umuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir KESINLIKLE KATILIYORUM
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. KESINLIKLE KATILIYORUM
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. KATILIYORUM
14- | Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. KATILIYORUM
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtlir. KESINLIKLE KATILIYORUM
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. KATILIYORUM
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. KATILIYORUM
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Veli Memnuniyet Anket Sonuglari

ORTALAMA
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. KATILIYORUM
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. KATILIYORUM
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. KESINLIKLE KATILIYORUM
4- O_l_{ul, .og{encﬂerlr.l ve personelin glvenligini saglamak i¢in uygun KESINLIKLE KATILIYORUM
glivenlik 6nlemleri alir. -
5- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. KESINLIKLE KATILIYORUM
6- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. KATILIYORUM
7- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. KATILIYORUM
8- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. KATILIYORUM
9- O}(uldg kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tiim KATILIYORUM
yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor.
10 O.ku.l, ¢ocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi KESINLIKLE KATILIYORUM
bilgilendiriyor.
11 | Okul gocuguma duygusal rflhatsmhk ve dgrenme giicliikleri ile KATILIYORUM
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. KATILIYORUM
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. KESINLIKLE KATILIYORUM
14 | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. KATILIYORUM
15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. KATILIYORUM
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. KATILIYORUM
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. KATILIYORUM
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. KATILIYORUM
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. KATILIYORUM
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. KATILIYORUM
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. KATILIYORUM
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. KATILIYORUM
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢calismasinda; TES-IS Adapazar1 Anadolu Lisesi'nin teskilat yapisi, insan
kaynaklari, kurum kiiltiri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt yap1 ve donanimy,

mali kaynaklara iligkin analizler, fiziksel kapasitesi ve istatistiki verileri analiz edilmistir.

Teskilat Semasi
Yiiksel HAMZAOGLU
Okul Miidiiri
Zerrin DUMAN Fatihbey YAKUPOGLU
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi

Ahmet KARAKULAK Bayram DONMEZ Beyza ILHAN Fiisiin OZTOPRAK
Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati
Mahmut AKDAG Mansur KEYVAN Nilgiin KORKUTAN Yildirim ERDOGAN
Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati
Ahmet SEMIZOGLU Burcu TEKIN CAYLI Devrim YASAR Esra HOSSOZ
Matematik Matematik Matematik Matematik
Muhammet KARAYILAN Muhammet Serkan Murat Dr. Resat SOYLEMEZ
Matematik GULTEKIN BOREKCIOGLU Matematik
Matematik Matematik
Ingilizce ingilizce Ingilizce Ingilizce
Nurullah OKTEM Vesile USLU
ingilizce Ingilizce
Hasan TURKOGLU Kerem CEPNI
Fizik Fizik
Ahmet UZUN Mehmet selim Nigar EREN DELIKAN
Kimya Kimya Kimya
Bambak UZUN Biisra AKSAKALOGLU
Biyoloji Bivoloji 22




flkay MUTLU
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi

Ismail KOSE
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi

Melek CELIK
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Emrah KEYFLI Fatma BALOGLU Gi'lrkarvl BEYCAN
Cografya Cografya Cografya
Betiil SEN Pembe GUNER
Rehberlik Rehberlik
Cihat DORUK irfan TAVLI é;f;:n posan
Beden Egitimi Beden Egitimi g
Erhan ELMAS Sennur SAKA
Almanca Almanca
Cengiz ZEYBEK Fatma AYDIN Kemalettin KARISMA
Tarih Tarih Tarih
Gokhan KANYILMAZ
Miizik
Fidan KIS ZORBAZ
Felsefe
Aysegiil ALTUG

Gorsel Sanatlar

Aykut DESTECI
Bilisim Teknolojileri
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Tablo 4.0kul /Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilari SINIFI | Kiz Erke | Toplam SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
k
9/A 20 16 36 11/D 16 | 11 27
9/B 22 14 36 11/E 17 |11 28
9/C 21 14 35 11/F 16 | 11 27
9/D 21 13 34 11/G 16 | 10 26
9/E 21 13 34 12/A 15 | 17 32
10/A 20 17 37 12/B 11 | 15 26
10/B 23 14 37 12/C 13 | 17 30
10/C 20 16 36 12/D 10 | 15 25
10/D 19 16 35 12/E 15 | 11 26
10/E 22 17 39 12/F 16 | 10 26
11/A 17 22 39 12/G 16 | 12 28
11/B 21 16 37 12/H 16 | 12 28
11/C 14 12 26
Akademik basar1 verileri
2023
9. Siif yilsonu basari
puani ortalamalari (Tim 71.68
dersler)
10. Sinif y1lsonu basari
puani ortalamalar (Tim 76.54
Yilsonu Basari1 Puani dersler)
Ortalamalari 11. Sinif y1lsonu basari
puani ortalamalar (Tim 75.14
dersler)
12. Sinif y1lsonu basari
puani ortalamalar (Tim 96.71
dersler)
Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri 2023
{3111mse.l faaliyete katilan %10
6grenci orani
Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel gg;zl:;eil:?:rl:lyete B %0
ve sportif alanlardan en az ?"i‘“""ts"?‘l (Eellyere ek %20
bir faaliyete katilim onTnc OTE
Sportif faaliyete katilan %30
0grenci orani 0
Spor lisansi olan 6grenci 020
oranl
Ogrenme stilleri envanteri |
2023
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma servisine %42
basvuran 6grenci orani
Rehberlik ve Psikolojik
Rehberlik servisi etkililik Danisma Servisine %75
gostergeleri basvuran ogretmen"oram
Meslek tanitimina -tlst
O6grenim tanitimina
yonelik gerceklestirilen 10
etkinlik say1s1 (Unv.
Gezileri, seminer,toplanti
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vb.)

Meslek tanitimina -list
O0grenim tanitimina

yonelik gerceklestirilen %100
etkinlige katilan 68renci
orani
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Servisinin
dizenledigi gezi, 25
konferans, panel ve
seminer sayisl
Devam-devamsizlik verileri
2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri
e : %1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri
s : %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Insan kaynaklar verileri Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirt ve Miidiir 2 1 3
Yardimcisi
Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 31 25 56
Rehber Ogretmen - 2 2
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 4 5
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 34 32 66
Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlarn 2023
Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik 10
yapilan etkinlik sayisi
Ogretmen basina diisen hizmet ici egitim saati 5
Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel %15
orani 0
Paydaslarin karar alma siireglerine katilimi icin 4
gerceklestirilen faaliyet sayisi
Ogrenme ortamu verileri Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 27 Cok Amach Saha X
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Derslik Alanlar1 (m2) 1300 | Kiitiiphane

Kullanilan Derslik | 25 Fen Laboratuvari

Sayisi

Sube Sayisi 25 Bilgisayar
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani | 80 Is Atélyesi

(m2)

Ogretmenler Odas1 | 54 Beceri Atolyesi

(m2)

Okul Oturum Alanm1 | 5000 | Pansiyon

(m2)

Okul Bahgesi (Agik | 3343

Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2) | 800

Sanatsal, bilimsel ve | 40

sportif amach toplam

alan (m?)

Kantin (m2) 150

Tuvalet Sayisi 10
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2.7.2. insan Kaynaklar

Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenmistir.
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirt

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklart MADDE 78- (1) Mudr, Tiirk milli
egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve
iverimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul,
komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir. (2) (Degisik: RG 16/9/2017-30182)
Miidiir, miidir basyardimcisi ve miidiir yardimcisi ¢alismalarini valilikce
belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai
saatleri disinda da ¢alismalarimisiirdiiriir. (3) Mudiir, gérevinde sevgi ve saygiya
dayali, uyumlu, giivenverici, 6rnek tutum ve davranis i¢cinde bulunur; mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir. (4) Midiiriin gorev yetki ve sorumluluklari
sunlardir: a) Ogretim yih baslamadan énce personelin is béliimiinii yapar ve yazih
olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde gériislerini de almak suretiyle
okutacaklarn derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar. b) Unitelendirilmis y1lhk
planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin
lyapilmasini saglar.Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yillik plani ders
yilibaslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
Ornegini iade eder. c) Okulun derslik, bilisim teknolojisisinifi, laboratuvar, atélye,
kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerinisaglik ve giivenlik sartlarina uygun bir
sekilde egitim ve 6gretime hazirbulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger
okullarla ¢evrenin deyararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da
yararlamilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
yiritmek icin milli egitim midirliigi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il
sinirlari icindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda
bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir. ¢) Egitim ve 6gretim ¢alismalarini
etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim tiretmek amaciylaj
kurul, komisyon ve eKipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde {ist makama bildirir. d) Ogretmenlerin
performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilindaen az bir defa dersini izler
ve rehberlikte bulunur. e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun
ihtiyaclarini belirler, biitce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla
karsilanmasi i¢cingerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim
ihtiyaclarinizamaninda ilgili birimlere bildirir. f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili
her tiirlii tedbiri alir. g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli
tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet ici egitim faaliyetleriyle ilgiliis ve islemleri
yiritir. g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci odiil ve
disiplin islerini ytriitiir. h) (Degisik: RG16/9/2017-30182) Rehberlik
hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim
ve 68retim siireclerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir. 1) Ogrencilere
ders yili icinde gerektiginde 5 glinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir. i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve
islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili AskerlikKanunu hiikiimlerine
gore yiiriitilmesini saglar. j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nébet gérev ve
yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar. k) Haftalik ders programlarinin
diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar. 1) (Degisik:RG-26/3/2017-
30019) Diploma, ustadgreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum
belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar. m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde
verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi icin
arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini
\ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini Ustiin basariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmeleriniteklif

eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektigindehaklarinda disiplin
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islemi yapilmasini saglar. o) Oziirleri nedeniyle

gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi icin gerekli
tedbirleri alir. 6) izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin,
miidiir bagsyardimcisinin bulunmadig hillerde ise birmiidiir yardimcisinin mudiir
vekili olarak gorevlendirilmesini milliegitim miidiirliigiine teklif eder. p) Egitim ve
0gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar. r)Stratejik plan ve biitce 6nerilerini gerekgeli olarak
hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir,
takipeder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgiliazami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir. s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar,
salon, bahge ve benzeri boltimleri ile ara¢ gerecinindiger kurum ve kuruluslarla
birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak
ilgili kurumla bir protokolimzalar ve bir 6rnegini tist makama gonderir. s)
Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan
birini10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa
gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir. t)28/12/2006 tarihli ve
2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile ylirtirliige konulan Tasinir Mal
'YOnetmeligine gdre memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh kalmaksizin, taginir
kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel
arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir. u) Elektronik ortamda
yiritilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. ii)
9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’ de yayimlananMilll Egitim
Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir. v)
Ogrenci ve calisanlarin saghigimin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuzsaglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu
tedbirlerin alinmasini saglar. y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin,
hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik
tedbirlerinin alinmasini saglar. z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve
sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere
danismanlik ve rehberlik yapmak tizere6gretmen gorevlendirir. aa) Gorev
tanimindaki diger gorevleri de yapar.bb) 20/6,/2012 tarihli ve 6331 sayih Is Saghg:
ve Giivenligi Kanununun

11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri
alir. (5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim,
o0gretimle ve isleyisiyle ilgili olarak; a) Derslik,atdlye ve laboratuvarlarin birer
liretim ortami durumuna getirilmesini; cevredekiisletme, miize, turistik tesis ve
benzeri kuruluslarla isbirliginegidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara
alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atolye, laboratuvar, uygulamali ders,
(Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin
arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarim saglar. b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi
programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim verilmesi i¢in gerekli odnlemleri
alir. Okulun derslik, atélye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yayginegitim
faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar. c) Mezunlarin elektronik
ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket
uygulanmasin saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit
ederek sonuglarindan yararlanir. ¢) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Okulda
liretime iliskin is ve islemleri yiiriitmek tizere atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri
arasindanatanmis bir midiir yardimcisini, teknik miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirir. d) Sektorle isbirligine dnem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve
degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda
gelistirilmesi konusunda yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar. e)
Doner sermaye is veislemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resm1
Gazete ’deyayimlanan Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde
Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atélye ve TesislerinOzel Sektérle
[sbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gére egitim ve
0gretimi aksatmamak sartiyla gerektigindesorumlulugundaki atdlye ve
laboratuvarlarile makine ve techizatin 6zelsektorle birlikte kullanilmasina imkan
saglar. (6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak; a) (Degisik: RG-26/3/2017-
30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayil Kanunda belirlenen

28




tutar1 kadarodenecek licret, licret artisi ve diger imkanlar konusunda 6grenci
resitsekendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim
sozlesmesini imzalar. b) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Egitimin 6gretim
programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-isletme arasindasiirekli isbirligini
saglamak amaciyla bir koordinatér miidiiryardimcisiyla ilgili alandaki
0gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklarn dikkate alinarak
ayni1 alanin atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli
saylda koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler.Yonetici ve
0gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiylaverilecek ders goreviyle ilgili
programi hazirlar ve milli egitim miidiirliigiiniin onayina sunar. c) isletmelerde
gorevli egitici personel/usta 6greticinin hizmet i¢i egitiminde, okulun personel ve
diger imkanlariyla yardimci olur. ¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulasilmasi i¢in
isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli énlemlerialir. isletme yetkilileriyle
lyapilan toplantilara bagkanlik eder. d) Okuldaatélye, laboratuvar kurulmamasi
veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektdrle isbirligi cercevesinde yapilan
protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde alan/dal derslerinin egitim
ve 0gretimiicin ilgili alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016- 29871) atdlye ve
laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamal derslerin egitiminin
isletmelerde yapilmasi halinde yiiz yiize egitim kapsamindaders okutmak iizere
bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir. (7) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) FEN
imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak
okulun ¢evreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda
uygulamayayonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin
sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri
programlar diizenler ve bu konularda miiftiiliik, il veya ilce milll egitim
miidirliikleri, yiiksekogretim kurumlari ve diger kurum ve kuruluslarlaisbirligi
yapar. Acik Ogretim imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiizeegitim verilmesi
konusunda gerekli dnlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik,
laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 veuygulama ¢alismalarinda kazanilacak
bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere
uygun olarak kullanilmasim saglar. (8) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Ogrenci
tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlhgl Tasima Yoluyla

Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Midir Yardimcisi

(1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenlive
amacina uygun olarak yiiriitilmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina karsi
sorumludur. (2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki vesorumluluklari sunlardir: a)
Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiirtitiir ve
gerekli olanlari imzalar. b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda
olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is
ve islemleri

yiratir. ¢) Kendisine verilen nobet gorevini yiirtitir, ndbetci 6gretmen ve
0grencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir basyardimcisina
ve midire iletir. ¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri mudiir
lve miidiir basyardimcisiyla isbirligi icinde ytiriitiir. d) Elektronik ortamda veri
tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir. €) Mezunlarin
izlenmesine yonelik is ve islemleri ytriitiir. (3) Miidiir tarafindan verilen goérevin
gerektirdigi diger gorev ve

sorumluluklar yerine getirir.

Ogretmenler

- (1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk millf egitiminin genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
ytikiimliidiir. (2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak,
toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine baglh nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik
calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncti bir rol iistlenir. (3)
Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yéntem ve
teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin aragtirarak, yaparak ve yasayarak
0grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar:
kullanir. (4) Okulun her tiirli egitim ve 6gretim calismalarinda gorev alan
0gretmenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardir: a) Egitim ve 6gretim
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standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evreiliskisinin kurulmasi ve gelismesine
katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla
bgrencilere 6rnek olur. b) (Degisik: RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim
programlar1 dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve
uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaraticl diisiinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve
hosgoriilii olmalarina yénelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve
0gretim calismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar. c) (Degisik: RG
16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin egitim ve 6gretim
stireclerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir. ¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla
calisma

aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verir. d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri
ve toplum hizmeti ¢calismalanyla ilgili gérevleri yapar. e) Sorumluluguna verilen
sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiirtitir. f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi
ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir. g) Unitelendirilmis yillik plan ve
ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
0grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin
lyapilmasini saglar. g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday
0gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiritir.

h) (Degisik: RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar;
konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger
calismalari ders defterine yazarak ilgiliyerleri imzalar. 1) inceleme ve aragtirma
gezileri icin gezi plani hazirlar.

Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar. i)Gorevlendirildikleri kurul,
komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢alismalarina,
milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere Katilir.
Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gérevleri
yapar. j) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir. k) Alaniyla
ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime
yansitir. 1) Thtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinintemini i¢in okul
[yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gereg ve
materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve
korunmasini saglar. m) Elektronik ortamda ytiriitiilen islemlerden kendisi ve
gorev alaniyla ilgili kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini
lyapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar. n) Ogrencinin davranis ve basari
durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.) Miidiir tarafindan verilen diger
gorevleri de yapar.

Nobet gorevi

MADDE 80 - (1) Ogretmenler, egitim ve dgretimin temel unsurlarindan olannébet
gorevini nobet cizelgesine gore yerine getirirler.

(2) Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur:

a) Ogretmenlere, dersinin olmadig1 veya en az bulundugu giin veya giinlerdenébet
gorevi verilir. Birden fazla okul veya kurumda ders gorevi bulunan 6gretmenlere
ayligini aldig1 okulda, aylik aldig1 okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda
nobetgdrevi verilir.

Bayan dgretmenlere, dogumuna ii¢ ay kala ve dogumdan sonra bir y1l n6betgorevi
verilmez.

c) Nobet gorevi, ilk dersten 30 dakika dnce baslar, son ders bitiminden 15 dakika
sonra biter. ikili 6gretimin yapildig1 kurumlarda égretmenler, kendi devrelerinde
nobet tutarlar.

Nobet gorevine 6ziirsiiz olarak gelmeyen dgretmen hakkinda derse o6ziirsiizolarak
gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.

Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda goriistliir ve okul
veya kurum yonetimince 6gretmenlere yazil olarak duyurulur.

Rehber 6gretmenler

MADDE 81 - (1) Okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini ytiriitmekiizere
gorevlendirilen rehber 6gretmenler, Milli Egitim Bakanligi Rehberlik vePsikolojik
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Danisma Hizmetleri Yonetmeligine gore gorevlendirilirler.

(2) Rehber 6gretmenler, sinav donemlerinde de rehberlik ve mesleki¢calismalarini
stirdiirtirler. (22.04.2010- 27560 R.G.)

0) Izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul
[yOnetimine bildirirler. 6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet
gorevini yerine getirir. p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, arag¢ ve gereg, benzeri boliim vegevresinin
temizlik ve diger hizmetlerini yapar.

[sitma, sithhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir.

Okul veya kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag ve gereci gerekli yerleretasir ve
yerlestirir.

¢) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.

Posta ve evrak dagitim gorevini yliritir.

Varsa mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.

Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek nébet gorevini yerinegetirir.
Bahgivan olarak gorevlendirilmesi durumunda, bahgivanin yapacag isleriytiriitir.

5) Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yili itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 % 85
5-6 Yil 1 %15
7-10 Yil 0
10....Uzeri 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlar
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
'Yiiksel HAMZAOGLU Midir [YOnetici Gelistirme Programi 2022
Semineri
Zerrin DUMAN Miidiir Yardimcis: [Taslak Ders Kitabi Inceleme ve 2022
IDegerlendirme Semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2023 Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l Felsefe, Fizik 1 1 3 2
4-6 Y1l Almanca,Fizik,Edebiyat 2 1 4 3
7-10 Yil Fizik, Edebiyat, Beden 3 6 8 9
Egitimi, Din Kiltiri
11-15 Y1l Ingilizce, Tarih, 4 0 15 4
Almanca, Din Kultiirii
16-20 Tarih, Miizik, Ingilizce 0 4 17 4
20 ve tizeri Matematik, Beden 6 11 25 17
Egitimi, Gorsel
Sanatlar, Ingilizce, Din
Kiiltiirii

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 6 4 3 5
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
IAhmet KARAKULAK [Tirk Dili ve  [5. Kelime 1 Hikdye Semineri 2023
\Asli ERGENE E&ik Genclerle Iletisim Semineri 2023
Betiil SEN Rehberlik Stres YOnetimi Semineri 2023
Beyza ILHAN [Tirk Dili ve  [Edebiyat ve Toplum Semineri 2023
Déniis KALAFATOGLU ]iancgilizce Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2013
_ Ozellikleri

[Esra HOSSOZ Matematik Uluslar aras1 Mangala Oyunlar1 2023
flkay MUTLU D.K.A.B. Genclerle Iletisim Semineri 2023
Zihni DOGAN Beden Egitimi [E-Twinning, Erasmus+ Proje Etkinlikleri ~ [2023

32




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 23 1

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

@ = Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim

> g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

e =

g © 2

—~ ()] =

o A k]

= B 2 7 o

g S 7 > E =

g = Al 3 — :0 Q

2 & A& Q »© g 2 g S >

S z o £ £ S £ T | E S &

) > = < o o =) ) A B =} )

= v @ S 3 ) ) = 5] ) —

= = 5 e j = = = = = =

7} O = o ) plety] plety] (3 plely] plely] (3}

a9 O n —= A &) f@) f@) = f@) O -
2 2 797 52 797 8 23
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2.7.3.Teknolojik Duzey
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu
Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akill1 Tahta Sayisi 25 25 25 0

Masalisti Bilgisayar Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi
Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

Ao O =] 2
Al oo W~
oo W =] 2
(=] H=) N Nl B

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu asagidaki tabloda ortaya
konulmustur.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 0 2
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
X 1 0

Resim Odasi

Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge buyiikligl, okul-aile birligi gelirleri, vb.

harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konulmustur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

gelirler ve

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Cramell By 150.000 160.000 | 170.000 | 180.000 | 190.000
Okul Aile Birligi 90.000 110.000 120.000 | 140.000 160.000
Zell e 40.000 50.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 280.000 320.000 | 350.000 | 390.000 | 430.000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 155.000 0.000 222.000 [60.000 330.000 [80.000
Kii¢iik Onarim 30.000 50.000 30.000
Bilgisayar Harcamalari 10.000 10.000 20.000
Biiro Makineleri Harcamalari 5.000 10.000 40.000
Telefon 700 1000 2000
Sosyal Faaliyetler 15.000 20.000 110.000
Kirtasiye 50.000 70.000 100.000
GENEL TOPLAM 221.000 221.000 329.000
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2.7.

5. istatistiki Veriler

Temel Bilgiler Tablosu

Ili: Sakarya

ilgesi: Adapazar:

Karaman Mahallesi 1427-1428 Ada. Posta

Adres: Kodu:54100 Cografi Konum (link): | https://goo.gl/maps/ul1hVgwmQVz
Telefon
Numar | 0264 2211778 Faks Numarasi: 0264 2211778
asl:
e- ] . .
Posta |955377@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: }th;n'1//teslsadapazarlanadom'meb'kl
Adresi: -
Kurum - . .
Kodu: 955377 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2002 Toplam Calisan Sayis1 | 54
Py Kiz 436 Py Kadin 24
Corene Thrkek 350 ooretmen  [Eriek |26
YISt oy oplam | 788 y Toplam |51
SD:;lssl:k Basina Diigen Ogrenci :30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci | 15 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan | 13
Sayisi ' Sube Sayis1 '
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama .7
Gider Miktar1 Gorev Siiresi '
Ogrenci sayis1/ Sube / Ders
Yillar Derslik Ogrenci sayis1 Ortalama
Sinif Mevcudu
2023 25 790 31
2022 25 800 32
2021 25 800 32
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katilan Ogrenci / Ogretmen Sayis:
OGRETIM YILI DYK ~ DYK
Ogrenci sayisi Ogretmen Sayisl
2022-2023 200 12
2021-2022 170 10
2020-2021 150 10
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https://goo.gl/maps/u11hVgwmQVz
http://tesisadapazarianadolu.meb.k12.tr/
http://tesisadapazarianadolu.meb.k12.tr/

Devamsizlik nedeniyle simif tekrar1 yapan 6grenci sayisi

OGRETIM YILI Ogrenci sayis1 Devamsizhik
nedeniyleSinif
Tekrar1 Yapan
Ogrenci Orani
2022-2023 790 -
2021-2022 800 -
2020-2021 800 -

Yerlesim alam ve derslikler

OKkul Boliimleri Ozel Var | Yok
Alanlar

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach | X
Salon

Derslik Sayisi 27 Cok Amach | X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 1300 | Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 25 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 25 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 80 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 54 Beceri X
Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 5000 | Pansiyon X

Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 3343

Okul Kapali Alan (m2) 800

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 40

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 150

Tuvalet Sayisi 10

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmeti verilen 6grenci veya bireylere iliskin hizmetler (2022-2023)

Bireysel Rehberlik Grupla Rehberlik Hizmetleri
Hizmetleri

5 = 9 (%rupl?. Gl:l-lpla Grupla.

GE) = 3 = 2 Psikolojik Egitsel Mesleki

Kz % g E @ ) Danisma Rehberlik rehberlik

H + %]

5 £ > G S50 o

3 2 Nooa Hoax =

o— = — — —_— = —_— = — — o—

Q 0 [3) L = D D = 3 3 3]

5 S = 52 22 28 oB 53 o% 53 o3 5@

= o)

50 ) = = © =g =8 E% >s€0% E% )sn_b% E% );5.0%

QO = << m A m m /L Cun Ownn Tun Oun Tun Own
Say1 892 421 0 611 403 90 7 25 7 25
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Sinavlar ve Sinav Kaygisina Yonelik Calismalar (AYT-TYT vb.)

Yapilan Bilgilendirme Yapilan Bilgilendirme Sayilari

CalismalarininKonusu L . — - -
Ogrenci Ogretmen Aile Mabhalli
Sayisi Sayisi Basin

Sinav hakkinda bilgi verilen 218 52 150 0

Ust Ogretim Programlari 218 52 0 0

hakkinda bilgiverilen

Sinav kaygisi ve bas etme 218 52 150 0

yollarikonusunda bilgi

verilen

Rehberlik Ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Amaciyla Kullanilan Olgme Araglari

Uygulanan Olgme Sube Say. Uygulama
Araglan sayisl
Kiz Erkek Top

Otobiyografi 25 351 435 786
Sosyometri
Basarisizlik Nedenleri 25 351 435 786
Anketi
Problem Tarama Listesi 25 351 435 786

Rehberlik ve Psikolojik Danmisma Hizmetleri Servisi Tarafindan Yapilan Etkinlikler

Etkinlik(Sem Konusu Etkinlik Katilimc1 Grup ve Sayilari

iner, Says Ogrenci Ogretmen  Veli  Diger Toplam

Konferans,

Panel,

Toplanti)

KONFERANS 9. SINIFLARA 1 175 5 - 180
ORYANTASYON
SEMINERI

SEMINER  12.SINIF 1 218 8 - - 226

(11.SINIF) OLUYORUZ

VELI 10. SINIF DERS 1 5 185 - 190
SEMINERI SECIM
SEMINERI
SEMINER SIBER SUCLARLA 1 120 3 - - 123
MUCADELE
MESLEK SECIMI 1 128 8 - - 136
KONFERAN
S
GEZI UNIVERSITE 1 120 5 - - 125
TANITIM GEZISi
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2023 Yilh Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

O© 00 N O U1 - W N P

e S e
Ul A WN RO

TOPLAM

Bransi

TURK DILI VE EDEBIYATI
INGILIZCE

COGRAFYA

FELSEFE

TARIH

BEDEN EGITIiMI
MATEMATIK

FiZiK

KIMYA

BIYOLO]JI

ALMANCA

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI
GORSEL SANATLAR
MUZIK

BILISIM TEKNOLOJILERI

REHBERLIK VE PSIKOLOJiK
DANISMANLIK

Egitici Kuliipler Damsman Ogretmen Listesi

Erkek Kadin

O R PR O R P ODNNO WDNh ONRFE U
N O O FRP NP DNRPFP ODNOPR PP - ULw

Toplam

N P PP WDNDNDNDWNOOOWWWRE Wwo

Ul
w

Sira No

KULUP ADI

OGRETMEN

1

Afete Hazirlik ve ilk Yardim Kuliibi

Ahmet UZUN, Giirkan BEYCAN

2

Gezi Tanitim ve Motivasyon Kullibi

Murat BOREKCIOGLU, Ahmet SEMiZOGLU

3

Kultir Edebiyat ve Kiituphanecilik
Kullibl

Yildirnm ERDOGAN, Aysegiil ALTUG

E-Twinning Kullbd

Vesile USLU, Erhan ELMAS

(S,

Saglik-Beslenme-Temizlik ve Kizilay
Kullb

Mehmet SELIM, Emine ERYILMAZ

Degerler Kuliibii

ilkay MUTLU, ismail KOSE

Kariyer ve Mesleki Tanitim Kuliibi

M. Serkan GULTEKIN, irfan TAVLI

Spor ve ilkyardim Kuliib

Cihat DORUK, Gokhan KANYILMAZ

O| 0| N| O

Cevre ve Bilingli Tuketici KulGbi

Sennur SAKA, Fatma BALOGLU

Medeniyet ve Dislince Kullbi

Kemalettin KARISMA, Fidan KIS ZORBAZ
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulun tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlar,

0 issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlar,
¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeler,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devletuygulamalary,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve zayifliklar:
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine

ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gérdiigii hususlardir. Zayif
yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye a¢ik alanlarini

gostermektedir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gercgeklesen ve
olumsuz etkilerinin oOnlenmesi ya da sinirlandirilmast gereken unsurlardir.
Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi

etkenler asagidaki tabloda bu kapsamda degerlendirilmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
\Akademik 'Yeni kayit olan Valilik ve 1 Milli Sinav sistemi ve miifredatin sikgal
basarilari Ogrencilerin Egitim Mudiirligiiniin |[degismesi
ylksektir ve akademik ivakin mesafede olmasi
davranis basarilarinin ve hazir

problemleri azdir. bulunusluklarinin
beklenen diizeyde
olmamasi

Calisanlar Ogrencilerin  ulasim aract  olan

paylasimci ve servisleri kullanmasi
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ozverilidir.

Veliler
ulasilabilirlerdir.
Sosyo-ekonomik
diizeyleri orta
diizeydedir.

Veli toplantilarina
katilimin istenilen
diizeyde olmamasi

Okulun cevresindeki
verlesim alaninin
diizenli olmasi

Okul yakinindaki is merkezinin risk
faktori olusturmasi

Giivenli ve sakin
bir cevredir.

Okulun sehir
merkezinden uzak
olmasi

Fiber altyapisinin
olmasi

Akilli tahtalarin garanti strelerinin,
dolmasi ve donanimsal, yazilimsal
eksikliklerin olmasi

Derslerin IAkilli tahtalarin eski Ani degisen mevzuatlara uyum
islenisinde olusu ve siklikla saglayamama

teknolojik problem ¢ikarmasi.

imkanlardan Okulun 1sinma ve

faydalanilir. Spor [izolasyon

salonu ve probleminin olmasi.

miistakil kantini

vardir.

Okul biitgesinin  [Okul aile birliginin  [Sehrin gliriiltiisiinden |Okul c¢evresinde bulunan sahipsiz

var olmasi ve
biitcenin veli
katkilariyla
olusmasi.

okul biitcesine
katkisinin az olmasi

uzak ve hava
kirliliginin sehir
merkezine oranla az
olmasi

kopeklerin risk olusturmasi

Seffaf, paylasimci,
degisime acik bir
yonetim
anlayisinin
bulunmasi.
Yeniliklerin okul
yonetimi ve
Ogretmenler
tarafindan takip
edilerek

uygulanmasi.

Her zaman
ulasilabilir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler

Firsatlar Tehditler
-Valilik ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin - Sinav sistemi ve miifredatin sikc¢a
yakin mesafede olmasi degismesi

-Okulun ¢evresindeki yerlesim alaninin
diizenli olmasi

- Fiber altyapisinin olmasi

- Sehrin giirtiltiisiinden uzak ve hava
kirliliginin sehir merkezine oranla az
olmasi

- Akademik basarilar yiiksektir ve davranis
problemleri azdir

- Calisanlar paylasimc ve 6zverilidir

- Veliler ulasilabilirlerdir. Sosyo-ekonomik
diizeyleri orta diizeydedir

- Derslerin islenisinde teknolojik
imkanlardan faydalanilir. Spor salonu ve
miistakil kantini vardir

- Seffaf, paylasimci, degisime agik bir
yonetim anlayisinin bulunmasi

- Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler
tarafindan takip edilerek uygulanmasi

- Ogrencilerin ulasim araci olan
servisleri kullanmasi

- Okul yakinindaki is merkezinin risk
faktorl olusturmasi

- Akilli tahtalarin garanti siirelerinin
dolmasi ve donanimsal, yazilimsal
eksikliklerin olmasi

- Ani degisen mevzuatlara uyum
saglayamama

- Okul ¢evresinde bulunan sahipsiz
kopeklerin risk olusturmasi

Zayif Yonler

-Yeni kayit olan 6grencilerin akademik
basarilarinin ve hazir bulunusluklarinin
beklenen diizeyde olmamasi

- Veli toplantilarina katilimin istenilen
diizeyde olmamasi

- Okulun sehir merkezinden uzak olmasi
- Akilli tahtalarin eski olusu ve siklikla
problem cikarmasi. Okulun 1sinma ve
izolasyon probleminin olmasi

- Okul aile birliginin okul biitcesine az

olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda éne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer
alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan okulumuz stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda
yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda

yer verilmistir
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Ulkesinin ve milletinin degerlerine goniilden bagh, Tiirkceyi ve yabanci dili etkin
kullanabilen; analitik diislinmeye ve ifade giicline sahip; iletisim giicii ve sosyal
becerileri yiliksek, kendine gilivenen, girisimci, aktif, cesur ve saygin bireyler

yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Ogrencilerimizi milli ve evrensel degerler 1s518inda, akademik ve sosyal becerileri
yoniinden en iyi sekilde yetistirerek, bolgemizin ve lilkemizin 6nde gelen okullar
arasinda yer almaktir.

3.3. Temel Degerler
1) Okumak, yazmak, diistinmek

2) Hayat icin 6grenme

3) Bilimsellik

4) Cagdashk

5) Caliskanhk

6) Biz bilincine sahip olmak
7) Kararlilik

8) Girisimcilik

9) Yaraticilik

10) Karsilikl saygi.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tema: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Stratejik Amacg A1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Hedef H1.1.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yidl | 3.yil [ 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o0gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 %20 %1 %0 %0 %0 %0 %0
glinden fazla olan 6grenci
orani

PG 1.1.2. Bir egitim ve %0
ogretim yilinda sinif %20 ? %0 %0 %0 %0 %0
tekrar eden 6grenci orani

PG 1.1.3 Bir egitim ve

o e o
sren i ST %1 %0 | %0 | %0 | %0 | %0
egitimden ayrilan 6grenci

oranil

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma %20 %100 %100 | %100| %100| %100| %100
orani

PG 1.1.5 Bir egitim ve
ogretim yilinda %40
destekleme ve yetistirme %20 : %60 | %70 | %80 | %90 | %90
kurslarina kayit yaptiran
O0grenci orani

PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki %80
toplam ders saatinin %20 ° %40 | %30 | %20 | %10 | %10
1/5’'ine devam etmeyen
0g8renci orani

PG 1.1.7 Destek
egitiminden faydalanan

N oD ... %20 %50 %60 %70 %80 %90 %100
ozel egitime gereksinimi
olan 6grenci orani
Koordinatér Birim Okul idaresi
Okul Rehberlik Servisi

Ziimre Baskanlari,
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Sinif Rehber Ogretmenleri, Okul Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler
- 12. Siif 6grencilerinin devamsizlik yapmasi
Riskler - Destekleme ve Yetistirme Kurslarina 6grenci devaminin saglanamamasi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
Strateiiler nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik galismalar yiritilecektir.

] S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
6grencilerin akademik, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihmi
saglanacaktir.

S3. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak
calismalar yapilacaktir.
S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S5. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
40.000 tl
Maliyet Tahmini
1- Ogrencilerin okula devam etmesi hem akademik basar hem de okula aidiyet
Tespitler noktasinda 6nemli bir etkiye sahiptir.
2- Destekleme ve yetistirme kurslarinin 6grencilerin akademik basarisina katkisi
yadsinamaz niteliktedir.
1-Ogrencilerin ve velilerin 6grenci devamsizliginin akademik basariya ve okula aidiyet
ihtiyaglar noktasinda etkileri konusunda bilgilendirilmesi.
2- Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin 6grencilere olan katkisi konusunda 6grenci ve
velilere gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi.

Tema: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Stratejik Amacg A1l.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Hedef H1.2.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yidl | 3.yil | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.2.1 Bir egitim ve
O0gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda %30 %10 %20 | %30 | %35 | %40 | %50
kurum i¢i ve kurum disi
faaliyete katilan 6grenci
orani
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PG 1.2.2. Bir egitim ve
O0gretim yilinda sosyal
o)
sorumluluc ve toplum %40 %101 915 | %20 | %30 | %40 | %50
izmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani

PG 1.2.3 Bir egitim ve
O0gretim yilinda yerel,
ulus_al ve uluslararasi 9640 %5 %10 | %20 | %25 | %30 | %a0
proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan
0grenci orani

Koordinator Birim Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi

Sinif Rehber Ogretmenleri, Okul Rehberlik Servisi, Kuliip Ogretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler

- Ogrencilerin akademik basar1 kaygisiyla bu tiir etkinliklerden uzak durmasi
- Velilerden sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti konusunda yeterli destegin

Riskler =
saglanamamasi

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Stratejiler

70.000 tl.
Maliyet Tahmini

3- Ogrencilerin sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilmalarinin
Uiy kisilik gelisimlerine 6nemli katkilar saglayacaktir.
4- Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarismalarda yer almak ve basari elde

etmek 6grencilerin 6zgiivenine 6nemli katkilar saglayacaktir.

1-Ogrencilerin ve velilerin sosyal sorumluluk ve toplum hizmetinin égrenciye katkilari
ihtiyaglar konusunda daha ¢ok bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi gerekmektedir.

2- Ogrenciler yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarismalarin 6grencilerin
mevcut akademik basarisina ve gelecekteki yasamlarina katkilar1 konusunda
daha fazla bilgilendirilmelidirler.

Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amacg A2.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef H2.1.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 A1. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
etistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig1

PG2.1.1Matematik dersi

yilsonu basari puani %20 71.68 75 80 85 90 95

PG 2.1.2. Tiirk Dili ve

Edebiyati dersi yi1lsonu %20 76.54 80 85 90 95 100

basari puani

PG 2.1.3 Sosyal bilimler

alan dersleri yilsonu %20 75.14 80 85 90 95 100

basari puani

PG2.1.4 Fen bilimleri alan

dersleri yilsonu basari %20 67.28 70 75 80 85 90

puani

PG2.1.5 Yabanc dil

dersleri yilsonu basari %20 74.09 80 85 90 95 100

puani

Koordinatér Birim Okul idaresi

Zimre Baskanlar

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri

Riskler

Ozellikle 9. Sinif 6grencilerinin liseye uyum siirecinde notlarinin diismesi
12. Siif dgrencilerini sinav kaygisi ile sinava yonelik olmayan derslerde
basarilarinin diismesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir

S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
dizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S5. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak égrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

60.000 tl.

Tespitler

1-Ogrencilerin akademik basarisinin diisiik oldugu derslerdeki eksik kazanimlarin

onemli etkileri vardir.
2-Akademik basarinin artirilmasinda 6grencilerin motive edilmesi, ders

calisma yontemleri konusunda bilgilendirilmesi katki saglayacaktir.

ihtiyaglar

1-Ogrencilerin eksik oldugu tespit edilen kazanimlarinin tamamlanmasi gerekmektedir.

2- Ogrenciler eksikliklerinin tespiti ve tamamlanmasi konusunda destege
ihtiya¢ duymaktadirlar.
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Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amag A2.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef H2.2.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amag 2 A1. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
etistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen é6grenci oranini
artirmak.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.Yidl | 3.yil [ 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhigi

PG2.1.1 Bir tist 68renime

verlesen Ggrenci orani %30 %35 %40 | %45 | %50 | %55 | %60

PG 2.1.2. Kariyer
rehberligi kapsaminda %30 10 15 20 25 30 35

yapilan faaliyet sayisi

PG 2.1.3 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500- %40 8 15 20 25 30 40
1000-5000-10000’de yer
alan 6grenci sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi

Zimre Baskanlar

Sinif Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

- Biriist 6grenime gecmek konusunda istekli ve hedef belirlemis olan 6grenci
sayisinin az olmasi

- Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyetlere katilim konusunda istekli
ogrenci sayisinin az olmasi

Riskler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 68renim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiratilecektir.

S3. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
(iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir

Stratejiler

50.000 tl.

Maliyet Tahmini
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1-Ogrencilerin Destekleme ve Yetistirme Kurslarina devam etme noktasinda yetersiz
Tespitler kalmasi
2-Kariyer rehberligi alaninda yapilan faaliyetler 68rencilerin motivasyonunu

olumlu yonde etkilemektedir.

1- Kariyer rehberligi alaninda yapilan faaliyetlerin sayisinin artirilmasi ve
Ihtiyaclar ogrencilerin katilima tesvik edilmesi gerekmektedir.

Tema: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amacg A3.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef H3.1.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yil | 2.Ydl | 3.yill | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhigi

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor

salonu, kiitiiphane, %30 3 5 6 7 8 10
pansiyon vb.) sayisi

PG 3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

%30 %65 %75 | %85 | %90 | %95 | %100

PG 3.1.3 Altyapi1 ve
donatim eksikligi bulunan| %40 6 5 4 3 1 0
fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

- Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin yeterli biitcenin olmamasi

Riskler - Altyap1 ve donamim eksikliklerinin giderilmesi i¢in yeterli biitgenin olmamasi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme calismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir

Stratejiler
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500.000 tl.
Maliyet Tahmini

1-Okul spor salonunda 2007 yilindan bu yana bakim onarim yapilamamistir ve
VEEIE eksikleri mevcuttur.

2-Okulun elektrik tesisat1 miyadini doldurmus durumdadir ve yenilenmesi
gerekmektedir.

3-Okulun 1s1nma tesisati ve kalorifer peteklerinin bakim-onarima girmesi
gerekmektedir.

4-Okulun yangin séndiirme tesisatinin dmriinii tamamlamis oldugu tespit edilmistir.

1- Okulun altyap1 ve donanim eksiklerinin giderilmesi adina gereken biitcenin
Ihtiyaclar temin edilmesi gerekmektedir.

Tema: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amacg A3.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Stratejik Hedef H3.2.

Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gligclendirilecektir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig1

PG 3.2.1 Hizmet ici egitim

alan yonetici oran %30 %55 %60 | %70 | %80 | %90 | %100

PG 3.2.2. Hizmet ici egitim
alan 6gretmen oran %30 %45 %55 | %65 | %75 | %85 | %95

PG 3.2.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan %40 %65 %75 | %85 | %90 | %95 | %100
O0gretmen orani

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

- Ogretmenlerin yiiz yiize hizmet ici faaliyetlere katilmak icin yeterli vakitlerinin

Riskler olmamasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
Stratejiler bu ihtiyaclan gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
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artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

60.000 tl.
Maliyet Tahmini
1-Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin 6gretmen yeterlilikleri tizerindeki etkisi biiytiktr.
Tespitler 2- Hizmet ici egitim faaliyetleri okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglhlik diizeylerini artirmakta son derece faydalidir.
) 1- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
Intiyaclar katilmalari igin daha fazla tesvik edilmelidir.

52




4.1. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam
Maliyet

Amac 1. Ogrencilerin egitim ve
ogretime etkin katilimlariyla
slireci tamamlamalarini
saglamak

40.000

60.000

70.000

80.000

90.000

340.000

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula
erisim, devam ve okulu
tamamlama oranlari
artirilacaktir

40.000

60.000

70.000

80.000

90.000

340.000

Amag 1.2 Ogrencilerin egitim
ve Ogretime etkin
katilimlariyla
tamamlamalarini saglamak

70.000

80.000

90.000

110.000

120.000

470.000

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders
dis1 etkinliklere katilhim
oranlari artirilacaktir

70.000

80.000

90.000

110.000

120.000

470.000

Amac 2 Ogrencilerin ilgi,
yetenek ve akademik
becerileri dogrultusunda tist
o0gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikei, girisimci,
tiretken, kalkinmaya destek
veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir

50.000

70.000

85.000

95.000

110.000

410.000

Hedef 2.1 Ogrencilerin ilgi,
beceri ve yetenekler
gelistirilerek list 6grenime
yerlesen 0grenci oranini
artirmak

50.000

70.000

85.000

95.000

110.000

410.000

Amac 3 Okullarin kurumsal
kapasite ve yeterlilikleri
verimli ve siirdiirtlebilir bir
sekilde gelistirilecektir

500.000

700.000

800.000

1000.000

1100.000

4.100.000

Hedef 3.1 Okulun fiziki
mekanlari ihtiyac ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir

500.000

700.000

800.000

1000.000

1100.000

4.100.000

Amag 3.2 Okullarin kurumsal
kapasite ve yeterlilikleri
verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

500.000

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin
ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

500.000

Genel Yonetim Giderleri

1300.000

1500.000

1800.000

2100.000

2400.000

9.100.000

TOPLAM

2.020.000

2.490.000

2.945.000

3.505.000

3.960.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
millf egitim mudiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gerceklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(viizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.




Yukarida sunulan TES-IS Adapazari Anadolu Lisesi 2024-2028 Yili Stratejik Plani 55
sayfadan ibaret olup tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.
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